





KERESZTENYEK
VAGYUNK, DE NEM
HULYEK!

Nem szivbajos, ha olykor milliardos
bankokotegek mennek at a kezén -
mint mondja, ez csak munka. Mérnok-
ként masfél évtizede alapitott céget
magyarorszagi bankjegyfeldolgozasra,
igy allitja, volt ideje gondolkodni a pénz
értelmén. Schumiczky Andras a keresz-
tény uzletembereket gytjté halozat,
az ErMe létrehozasinal babaskodott, a
korai id6kben vezette a Magyar Maltai
Szeretetszolgalatot, szikebb patridji-
ban, Patyon pedig templomépitéként
ismerik.

BORBAS BARNABAS



- Szereti a pénzt?

- Er6s felutés! Hazudnék, ha azt mondandam, hogy nem. Ebbdl éliink.

- Eppen ezért kérdezem: készpénzkezelési megolddsokkal foglalkozo vdl-
lalkozdst vezet. Ha nem tévedek, minden napjct a pénzrol valo gondolkodcds
koti le, ami ugyaniigy vezethet undorhoz is, mint vonzalomhoz.

- Elmondok egy torténetet. Egyszer egy fejlesztés miatt jartam egy
készpénzfeldolgozo hely trezorjaban. Nem akarok nagyon szakmdzni: a
dolog lényege annyi, hogy mérleggel teszteltiink ezerdarabos bankjegy-
csomagokat, hogy valoban ezer bankoét tartalmaznak-e. Nos, ezen a mé-
résen millidrdos kotegek mentek dt a kezeim kozott, mégsem éreztem
semmi kilondset. Mdsnak taldn liftezne a gyomra, vagy megdobbanna
a szive ilyen dsszegek kozelében, nekem meg olyan volt, mintha téglat
rakodtam volna. Szimomra a pénz eszkoz és feladat, amit kezelni kell.

- Ha jol szamolom, legaldbb 6t énje van: vdllalkozo, pdtyi templomepitd,
karpdtaljai kézdsségszervezo, vezeté a Magyar Mdltai Lovagok Szévelsége-
ben és a keresztény iizletembereket (6morité ErMe Uzleti Hdlozatban. Utob-
bi térténete hogyan kezdodott?

- Tiz-tizenkét f6s barati tarsasagnak indult, még a kilencvenes évek
végén. Kisvallalkozotol a milliomosig mindenféle szerzet volt benne,
egy kozos motivdcioval: tehetés embereknek valami olyat alkotni, ami
képes el6bbre vinni Magyarorszagot.

- Ki mondja meg, hogy mi az a hitbeli és erkélcsi minimum, amivel valaki
egy kereszitény tizleti klubhoz tartozhat?

- Létezik statitumunk, ami vildgosan korulirja az elvarasokat. A 1é-
nyeg az, hogy az ErMe tagja fogadja el a keresztény értékeket, és to-
rekedjen is megvalositani 6ket. Ertse jol, amit most mondok: nem az
a célunk, hogy a villalkozo6i igazolvannyal rendelkezé felakadt szemu
keresztényeket 6sszegyjtsik, ahogy a hdlozatunk sem valami djtatos-
kodo szervezet. Lehet, hogy valaki nem jar minden vasarnap templom-
ba; lehet, hogy mondjuk elvalt. Ki kell mondani, hogy ezek problémadk,
de ndlunk nem akadalyozzdk a tagsdgot. Ha valaki vallja a keresztény
értékeket, torekszik a javuldsra, akkor abbol az emberbdl nagyon sok
jot ki lehet hozni. Tudunk segiteni.

- Komolyan? Ezt 1igy kell érteni, hogy leiilnek elbeszélgetni a vdldsra ke-
szuil6 tagjukkal, és meggyozik, hogy az rossz dolog?

- Ha mar ennél a példdanal vagyunk, muszaj leszogezni, hogy az ErMe
sem szentek gyutlekezete; vannak helyzetek, amikor a vdlas az egyetlen
jarhato ut. Am azt is végig lehet vinni tisztességteleniil és tisztességesen
is. A kozosséguink feleléssége az, hogy utobbihoz mutassunk utat.

- Uzletemberek kizott fajsiilyosabb dilemmdk is okozhatnmak fejiérést. Mit
tesznek, ha egyik tagjukrol kidertil: csalt vagy mds anyagi vétséget kéveteltt el?
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- Minden ilyen esetre etikai bizottsdgot hivunk 6ssze. Megtdrgyaljuk
az ugyet, és ha valoban problémads az illet6, megkérijik, hogy tobbet ne
jarjon kozénk.

- Gyakori az ilyesmi?

- Nagy leleplezéseket biztosan nem lehetne irni rélunk, inkdbb ki-
sebb vitdkat kezelunk. Egyszer egy hozzank kozel 4llo épitSipari beru-
hdzasnal a két fél - mondjuk ugy - nem volt egymadssal megelégedve.
Osszelilt az etikai bizottsagunk, és végtil egy mindkét fél altal elfoga-
dott, a felek kompromisszumkészségét mutatd salamoni dontéssel le-
zarta az ugyet. Ez is csak olyan, mint a hdzassag: aki azt mondja, hogy
sosem volt konfliktusa, hazudik. A mi szervezédéstiink annyiban bizto-
san killonbodzik mds tzleti formacioktol, hogy mi a személyes problé-
makat nem szényeg ald soporjik vagy illedelmesen elfordulunk téluk,
hanem szembenézunk veluk, villaljuk az titkozéseket is akdr.

- Mennyire szertartdsos a keresztény tizletemberek taldlkozoja? Igaz,
hogy tilos 6néknél a mobiltelefon haszndlata?

- Nem. S6t oruliink neki. Van ugyanis egy belsé megillapodds, amely
szerint akinek a mobiltelefonja megszolal, megzavarva az 6sszejovetel
programjit, otezer forint j6tékony célu ,6nkéntes” felajinldssal timo-
gatja az ErMét. Az ilyen - sajnos/hdl’ Isten? - ritka alkalmak mindig de-
rultséget és lelkes kdszonetnyilvanitast valtanak ki a tarsasagban. Egyéb
kilonleges szabdly, szertartdsos elem nincs sok, bdr igaz, hogy a buda-
pesti Benczuirban tartott alkalmakat imaval szoktuk zdrni. Ez biztosan
megkulonbozteti Osszejovetelinket minden mas tizleti taldlkozotol.

- A mds elveket vall6 kiils6 szemlél6 nyilvdn mérlegeli, hogy tizletileg is
megeri-e az értekalapii gondolkodds. A vdlsdagban titésdllobbak a keresztény
vdllalkozok?

- Igen, mar csak az Osszetartds miatt is. Az elmult években tobb tar-
sunk is volt, akinek a hona ald nyultunk, miutan egyensulyit vesztette.
Nem mintha szocidlis intézmény lennénk: vilagossd kell tenni az illets-
nek, hogy ha tehetségtelen, vagy rossz terméket 4dllit el6, bele fog bukni.
Az Gtésallosagot mashonnan is megkozelithetjik: 2009-ben a Kozjo és
Kapitalizmus Intézet egyik kutatdsabol kidertlt, hogy az ,érmés” vallal-
kozokat kevésbé sokkolta a pénzigyi kornyezet megviltozasa. Meggyo6-
z6désem tehdt, hogy hosszu tivon érdemes becstiletesnek lenni. Ren-
geteg példat lattam arra, hogyan fogyott el egy-egy cég koriil a levegd,
miutdn tisztességtelentl viselkedett, kizarolag a pillanatnyi érdekét néz-
ve. Mindemellett kétségtelen, hogy becstletesen nehéz gyorsan haszon-
hozjutni. Mindig az a kérdés, hogy az ember tuléli-e a kezdeti id6szakot.

- Miért kellene mindig tovdbb frijni a lufit? Miért kell tragédidnak meg-
élni, ha néha vissza kell lépni egy kordbbi szintre?” - tette fel a kérdést egy



kordbbi interjiiban, utalva arra, hogy hibdsnak tartjia a gazdasdgban ta-
pasztalhato folyamatos névekedesi kényszert. Vdlsdag ide vagy oda, nem tart
attol, hogy a konkurencia liizert kidlt 6nre?

- Dehogy. Tudok ugyanis a névekedésnél fontosabb szempontot: ez a
fejlédés. A technoldgiai és szakmai fejlédésrél nem szabad lemondani.
A vildgunk kulonben is véges, aki pedig véges rendszerben végtelen
novekedést viziondl, bolond. Vagy kézgazdasz. Ha csak a szamainkat
nézzik, 2009-ben a sajat cégiinkben is volt visszaesés, szaktuddasban,
tapasztalatban viszont gyarapodtunk. Szaimomra leginkabb az elfogad-
hatatlan, ha valaki mindent a sajat fogyasztdasa és €letszinvonal-meg-
szallottsaga ala rendel. Csak mi hisszuk itt, keletebbre, hogy az élet at-
tol jobb, ha évente hozzdjutunk az Gj autohoz és telefonhoz. A svdjci
barataimon latom, hogy mennyire elégedettek a 15 éves autojukkal is.
Persze Svéjc gazdag orszdg, de éppen ezért pontosan tanulmdnyozhat6
rajtuk, hogy helyén kezelik a pénzt, a jolétet.

- Evekkel ezel6tti irdsdban azt fejtegeti, hogy Magyarorszdagon 20 év alatt
sem volt képes kifejlodni a kapitalizmus, hogy még mindig a szocializmus
doéget hiizzuk magunk utdn, dllamfiiggosegiinkben, befektetési mordlunk-
ban. Am a kapitalizmus és a piac lényege éppen a fogyaszids: hogy minél
gyakrabban vegyek 1ij autot, cipot, nem?

- Ezzel nem tudok vitatkozni, csupan egyetlen hozzaftznivalom van:
a tisztességes az, ha egy vallalkozo6 a kapitalizmus keretein belil tokéle-
tes mindségre, valasztékbovitésre, szakmai hozzaértésre, korrekt tizleti
magatartasra torekszik. Ezek ma tdbbnyire hidnyzo értékek. Még egy
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megjegyzés: nagyszileim is kapitalizmusban néttek fel - az ,el6z6ben”,
Az 1800-as évek végén sziilettek, atéltek tobb rendszervaltast és habo-
rut, vilagégést, ezzel egyutt mindig a dertt lattam rajtuk, és mindig azt
hallottam télik, hogy arra kell torekedni, hogy értékallé dolgokat hoz-
zunk létre. Lehet, hogy régimodi vagyok, de ugy gondolom, hogy sokat
tanulhatnank ma is a hajdani emberek hozzaallasabol.

- Nem rontanak az ErMéhez hasonlo szervezédések a mai magyarorszd-
gi kapitalizmus amiigy sem karneuvdli dllapotdan? Hiszen pont az a lényegiik,
hogy te ajdanlasz engem, én téged, verseny pedig nem érvényestil.

- Téved: van verseny, amellett, hogy a vadllalkozoéink persze segitik egy-
mast. Keresztények vagyunk, de nem hulyék; megnézziik, mi mennyibe
kertl, milyen a mindség. Egy a lényeg, hogy leszamoljunk a gazdasag
egyik legkdrosabb jelenségével, az aron aluli munkara kényszeritéssel.
Ha teszem azt, nyomdasz vagyok, és egy A4-es lap egy forintba keriil, ak-
kor ne akarjam 90 fillérért megszerezni, mert biztos, hogy a nyeresége-
met valakinek a kardra fogom begytjteni. Azon persze lehet vitatkozni,
hogy egy forint 10 vagy egy forint 20 fillért adok-e azért a lapért.

- Ma mdr kozhely, hogy a gazdasdgi vdlsdg mogott erkolcsi bajok is van-
nak. Lehet vdlasza a keresztény iizletembereknek erre a helyzetre?

- Ha nem lenne, értelmetlen lenne az ErMe létezése, semmivel nem
lennénk killénbek mds, mindendron a profitot hajszol6 tarsasigoknal.
Ezek oridsi kérdések, mi pedig a nagy egészhez képest kicsik vagyunk.
Egyetlen dolgot tehetiink: példat mutatunk és figyeliink a jo példakra.
Nekem sokat jelentett az a hozzdadllds, amelyet egy gazdag borasz ba-
ratomtol lattam. Egyszer akart nekem adni egy karton bort ajaindékba,
de nem akdrhogy: bement a boltjdba, odaallt a pulthoz, kikérte a bort,
fizetett, majd atadta. Pedig megtehette volna, hogy odaszol az emberé-
nek, hogy ,te, hozzdl mar fel a pincébdl egy dobozzal, misoron kiviil”
- ehelyett példat mutatott nekem is és az alkalmazottnak is, hogy amivel
bdnnak, érték. Ha ez a gondolkodds egyéni szintrdl tarsadalmi szintre
jutna, mar biztosan beljebb lennénk.

- Rengeteg idot tolt 6nkeéntes munkdval. Ezzel 6n akar példdt adni?

- Szamomra az Onkéntesség és a tarsadalmi munka logikdja nagyon
egyszerl. Az egy dolog ugyanis, hogy miként éljik meg kereszténysé-
glinket - templomba jardssal, imaval -, de az elveknek meg kell nyilva-
nulniuk a vilag felé is, mégpedig megfoghaté dolgokban. Hidba imdd-
kozom a szegény mozgassérilt gyerekért, amikor arra van sziksége,
hogy valaki mellé dlljon és tegyen érte.

- Kordbbi interjrikban elmesélte mdr, hogy a segito munkdhoz az alapo-
kat a sziileitol kapta, de életiskoldnak tartja a Zugligetben, Kozma Imre mel-
lett toltott idot is. Kikkel ismerkedett meg ott?
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- Ezek valoban fontos évek voltak. Sokadig voltunk egy kozosségben
példaul Pdl Feri és Nyéky Kalman atyaval, és Fibry Kornéllal, Kaposfi-
red hires plébdnosaval, Michels Antal atyaval, aki Kdrpataljan misszio-
ndl, Vecsei Miklossal, a Maltai Szeretetszolgalat alelndkével és sok mds
rendkivili emberrel. Zugliget jo iskola volt, kiilonleges atmoszféraval;
nem véletlen, hogy itt jott Iétre annak idején a keletnémet menekiiltta-
bor, s6t kordbban az azt Iétrehoz6 Magyar Maltai Szeretetszolgdlat is.

- Melynek on 26 évesen egyik vezetdje lett.

- Fétitkar voltam, napi 10-12 6ras karitativ munkdban 1995 végéig.
Sok olyan eseménynek lehettem részese, amelyek a mai Eurépat atalaki-
tottak. Torténelmi idSk voltak. Ma mar persze ezt nem tudnam csindlni;
a szeretetszolgdlat akkor ,kistizem” volt, belathat6 szimud munkatdrssal.
Ma milliardos koltségvetést szervezet, ezres nagysagrendu alkalmazot-
tal, tobb intézménnyel.

- Miért baj, hogy meguvdltoztak a méretek?

- Nem baj, am évtizedek tapasztalata, hogy én dltaldban arra vagyok
alkalmas, hogy munkafolyamatokat beinditsak, fellenditsek. Mint a
faltors kos. Aztan ha mdr megy a szekér, meg kell taldlni az alkalmas
vezetdket, akik majd mikodtetik a rendszert. Ez volt érvényes a Maltai
Szeretetszolgdlatra, de az ErMére is.

- Sodrodott mindig a faltéro kos szerepébe, vagy tudatosan lett azzd?

- Elég sok vdlsigot megéltem mar, és ott voltam nem egy szervezet
induldsanal. Minden rendszer Ggy indul, hogy egy erés személyhez ko-
t6dik, vagyis egy adott személytdl fiigg, hogy mi stl ki a kezdeménye-
zésbdl. Igy konnyen lehet, hogy elér egy szintre, ahol mar viltas kell,
egy jo billenskapcsolo, amely segit eljutni a kdvetkezé szintre. En eb-
ben vagyok jo: ne is faltorének hivjuk, inkabb karmesternek, aki lehet,
hogy semmilyen hangszeren nem tud jatszani, de tudja, hogy mikor és
kinek kell megszolalni.

- Hogyan illik ebbe a képbe a pdtyi térténete? Miért fogott egy elsésorban
protestdns telepiilésen katolikus templom épitésébe?

- Valoban, amikor 1995-ben kikoltoztiink, a falu keresztényeinek na-
gyobb része reformatus volt. Nyolcfés csaladunk kis tulzassal megdup-
lazta a katolikus hivek szamadt a vasdrnapi szentmisén. A patyi torténet-
ben éppen az a szép, ahogy a hivék kozossége parhuzamosan épult a
templommal: ma mar a telepiilés lakossdgdanak nagyjabol fele katolikus
- ez persze nem az én érdemem, zommel a kikoltozések miatt alakult igy
-, és vasarnaponként 120-140 {6 vesz részt a szentmisén. Tobb kiskozos-
ség mukodik az egyhdzkozségben, és a vilag felé kinyujtott keztink egy-
hazkozségiink karitdszcsoportja. A templom éptletén pedig az utolso
simitdsokat végezzuk.



- Mdsfel évtizede kezdtek hozzd. Egyszer sem fogyolt el a lelkesedése? Tobb
peélddt is lattunk mdr felbehagyolt templomeépitésre.

- Sok konfliktussal, nehézséggel, lemorzsolddassal jaré6 munka ez.
Nem tagadom, tobben lemondtak mar réla vagy mentek at mdsik kozos-
ségbe azért, mert nem tudtunk egytttmikodni, nem értettek meg don-
téseket. Nem olyan rég is megtortént, hogy egyik nap, amikor nagyon
kellett volna dolgoznunk, ott maradtam egyedil, és nagyon el voltam
keseredve. Eppen mentem is volna haza, amikor megjelent egy 21 éves
lany, hogy itt van harom baratjaval, és ugyan mit lehetne csindlni. Par
perc mulva befutott a fiam is a tarsaival, és két nap alatt befejezték szaz
négyzetméter parkettdzasat. A templom az Gj burkolattal, 6k pedig az
alkotds élményével lettek gazdagabbak.

,KONNYEBB A TEVENEK ATMENNI A TU FOKAN,
MINT A GAZDAGNAK BEJUTNI AZ ISTEN ORSZAGABA.”

LSokszor félreértett idézet: Krisztus soha nem mondta, hogy ne
legyiink gazdagok. Lehet szegényen is biinésen bdnni a pénzzel;
lehet a gazdagnak 1igy nagy vagyona, hogy fel sem tiinik a kér-
nyezetének. A léenyeg, hogy miként éljiik meg azokat a helyzetekelt,
amikor van pénziink. Gazdagok nélkiil nem megy. Az Ujszévetség-
bol tudjuk, hogy Jézust is tdmogattdk vagyonos emberek, 0 is csak
azokat a gazdagokat szidta, akik gbrcsosen ragaszkodtak minden
eztistjiikhéz. Széchényi Ferenc Istvdn fidnak irt intelmeiben irta:
»A pénz nem a tied, csupdn ndlad van elhelyezve.« Mindig az a
kérdeés, hogy a rdank bizottakkal hogyan tudunk elszdmolni.”
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